Na temelju Clanka 39. stavka 1. Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj
Skoli (NN 87/08, 86/09, 92/10, 105/10, 90/11, 5/12, 16/12, 86/12, 126/12 -
prociSceni tekst, 94/13 i 152/14) i Clanka 19. Statuta Osnovne Skole Durmanec,
Zadruzni odbor Uc€eniCke zadruge Durdice BDurmanec donio je u sjednici odrzanoj
15. sijeCnja 2016.

PRAVILA UCENICKE ZADRUGE DURPICE DURMANEC
1. Temeljne odredbe

Clanak 1.
UcCenitka zadruga Durdice Burmanec (u daljem tekstu: Zadruga) dragovoljna je
interesna uceniCka organizacija, koja pridonosi postizanju odgojno-obrazovnih i
drustveno-gospodarskih ciljeva Skole/ustanove jer kao oblik izvannastavne aktivnosti
u€enicima/ama omogucuje stjecanje radno-tehnickoga, ekoloskoga, gospodarskoga,
drustvenog i etnoodgoja i obrazovanja te razvoj sposobnosti i korisno provodenje
slobodnog vremena.

Clanak 2.
Osnivaé Zadruge je Osnovna $kola Burmanec (u daljem tekstu: Skola).

Osnivacu Zadruge mogu se pridruziti i drugi utemeljitelji — suosnivaci.

Clanak 3.
Zadruga nema svojstvo pravne osobe.
Odluka uprave Zadruge postaje pravomoéna kada se s njom slozi Skolski odbor.
Zadruga se moze udruzivati u srodne udruge ili saveze u Republici Hrvatskoj, a ¢lan
je Hrvatske udruge uceni¢kog zadrugarstva pri Hrvatskoj zajednici tehnicke kulture.

Clanak 4.
Sjediste Zadruge je u Osnovnoj Skoli Burmanec, Burmanec, Burmanec bb.

Clanak 5.

Zadruga ima svoj pecat i logo.

Sadrzaj, oblik i izgled pecata odreduje uprava Zadruge odlukom.



Ciljevi i zadace Zadruge*
Clanak 6.

Zadruga pridonosi ostvarivanju cilieva i zadaca odgoja i obrazovanja ucenika
programom rada u kojem se spajaju znanstvene spoznaje i uCenje, s jedne, te
odreden proizvodni i koristan rad, s druge strane.

Cilj je Zadruge okupiti na dragovoljnoj osnovi $to veci broj u€enika i primjerenim
metodickim postupcima pod vodstvom ucitelja mentora omoguciti im razvoj
sklonosti, interesa i sposobnosti te stjecanje, produbljivanje i primjenu bioloskih,
tehnickih, gospodarskih, drusStvenih i srodnih znanja iz podru€ja vaznih za
cjelokupan proizvodni proces od njegova planiranja do trziSnog i drugog
vrednovanja rezultata rada.

U Zadruzi se posebno razvijaju i njeguju radne navike, radne vrijednosti i
stvaralastvo, stjeCu znanje i svijest o nacinima i potrebi oCuvanja prirode kao i
njegovanja bastine i puckog stvaralastva, ucenici profesionalno informiraju i
usmjeravaju, te stvaraju preduvjeti za prijenos i prakticnu primjenu znanja u Zivotu i
lokalnoj sredini.

Clanak 7.

Temeljne odgojne i obrazovne zadace Zadruge jesu, Sto ranije i u sto vecCeg broja
ucenika:

- pobuditi i razviti svijest o nuznosti i vrijednosti rada za Covjekov Zivot;

- razvijati i njegovati radne navike te odgovornost, inovativnhost, samostalnost,
poduzetnost, snoSljivost i potrebu za suradnjom;

- omoguciti stjecanje, produbljivanje, proSirivanje i primjenu znanja te razvoj
sposobnosti bitnih za gospodarstvo i organizaciju rada;

- razvijati svijest o moguénosti, dosezima i potrebi primjene suvremenih
znanstvenih, tehnickih i tehnoloskih dostignuéa;

- pridonositi prijenosu znanja iz nastave u prakticne djelatnosti Zadruge i, obrnuto,
znanja iz rada u Zadruzi u nastavu;

- razvijati ljubav prema prirodi i vrijednostima koje je Covjek stvorio svojim radom
te svijest o nuznosti oCuvanja ravnoteze u prirodi, zastite okoliSa i njegovanja
bastine;

- omoguciti najveéi razvitak sposobnosti i ostvarenje osobnih interesa, a time i
samopotvrdivanje te spoznaju vlastitih sklonosti i sposobnosti;

- pripremati izbor Skolskih programa i buducih zanimanja iz djelatnosti Zadruge.

Te se zadace ostvaruju:
- postivanjem uceniCke dragovoljnosti, interesa, predznanja i sposobnosti u

pripremi i izvedbi programa rada i njihovim sudjelovanjem u vrednovanju
rezultata rada;

' Pojedine vrste odgojno-obrazovnih ustanova mogu ovaj dio Pravila prilagoditi svojoj naravi i temeljnim zada¢ama. To se
posebice odnosi na djecje vrtice, centre za odgoj, obrazovanje i osposobljavanje djece i mladezi, te uéenicke domove, jer
prethodne dvije skupine radionice rabe temeljnim metodickim oblikom.



- pruzanjem dobrih izvora znanja (nastavnih pomagala, suvremeno opremljenih
kabineta, literature, sposobnih i motiviranih voditelja);

- osiguranjem sredstava za rad (zemljiSta, strojeva, alata, stoke, reprodukcijskog
materijala itd.), koja su nuzna za proizvodnu i usluznu djelatnost Zadruge;

- osiguranjem struc¢ne pomodi, i to struCnih voditelja i potpore

- omogucivanjem nastupa Clanova s prikazom rezultata rada i stjecanja priznanja
za svoje sposobnosti, znanje i vjestine na smotrama, susretima i natjecanjima;

- prepoznavanjem, pracenjem i potporom pojedinaca i skupina oblikovanijeg
interesa i izraZenijih predispozicija te omoguéivanjem svladavanja diferenciranih
programa (ljetne Skole, kampovi i drugo);

- suradnjom s roditeljima, poduze¢ima i ustanovama u mjestu te strucnim
sluzbama, visokim ucilitima, fakultetima i znanstvenim institutima.

Clanovi Zadruge
Clanak 8.
Clanom Zadruge moze postati svaki uéenik Skole nakon zavr$enoga prvog razreda
osnovne Skole, roditelj u€enika Clana Zadruge, ucitelji mentori i ostali strucnjaci koji
sudjeluju u radu.
Clanovi Zadruge mogu biti ugenici koji su zavrsili Skolu i njihovi roditelji, vanjski
suradnici, donatori i pokrovitelji, stru€njaci i pojedinci koji nalaze svoj interes u

promicanju u¢eni¢kog zadrugarstva i potpori ostvarenju ciljeva i zada¢a Zadruge.2

Clanovi iz stavka 1. ovoga &lanka imaju poloZaj redovnih &lanova, a iz stavka 2.
polozaj podupirucih Clanova. UCenici Clanovi nazivaju se mladim zadrugarima.

Uprava Zadruge moze imenovati i poCasne Clanove.

Clanak 9.
Clanstvo u Zadruzi je dragovoljno, $to se potvrduje potpisom pristupnice.
Stupanjem u ¢lanstvo pojedinac preuzima obveze i prava utvrdena ovim Pravilima.

Redovito Clanstvo mozZe prestati na osobni zahtjev Clana ili njegovim iskljuCenjem
zbog neispunjavanja zadaca i djelovanja suprotnog ciljevima i zadacama Zadruge.

O ¢&lanovima Zadruge vodi se evidencija. Clanstvo se dokazuje iskaznicom, Giji
sadrzaj i oblik utvrduje uprava Zadruge.

2 Krug i broj moZebitnih podupiruéih €lanova nije ograniéen. To, medutim, ne zna¢i da ovu skupinu &lanova »reda radi«
(odnosno iz formalnih razloga ili prestiza) valja novaditi. Kriterij njihova prijama jest potpora zadruzi (bez obzira na oblik -
nov€ana, materijalna, struéna i sl. - i iznos), te promidzba zadruge i zadrugarstva. Oni koji zbog nekog oblika postivanja
trebaju biti ¢lanovi spadaju u po¢asne ¢lanove (stavak 4. ovog ¢lanka).



2. Djelatnost i sredstva Zadruge
Clanak 10.

Djelatnost Zadruge obasize proizvodni i usluzni rad organiziran na nacin Koji
uCenicima omogucuje upoznavanje i ovladavanje temeljnim elementima procesa
proizvodnje.

Rad se ustrojava kao odgojni i obrazovni proces kojim uc€enici upoznaju suvremena
znanstvena i tehniCko-tehnoloSka dostignuca, stje€Cu gospodarska i druga znanja i
primjecujuéi ih racionalno organiziraju rad i koriste Cimbenike proizvodnje te
raspodjeljuju dobit, tj. ovladavaju nacCinom postizanja optimalnih rezultata
racionalnim koriStenjem resursa uz najmanje moguce ugrozavanje prirodnog
okoliSa. Sudjelujuci u pripremi, proizvodnji i upravljanju ucenici upoznaju sveukupni
proces kao tehniCko-tehnoloski, gospodarski i drustveni, radni i stvaralacki.

Clanak 11.

Opseg djelatnosti i radni zadaci utvrduju se godiSnjim planom i programom rada
Zadruge, koji je sastavni dio programa Skole.

Godisnji plan i program Zadruge uskladuje se s odgojno-obrazovnim cilievima i
zadacama Skole i psihickim i tjelesnim mogucnostima (sposobnostima) i
predznanjem ucenika.

O djelatnosti Zadruge vode se ljetopis Zadruge i mati¢na knjiga Zadruge.

U maticnu se knjigu upisuju kljuéni dogadaji i rezultati Zadruge, sekcija, ucenika,
voditelja i suradnika. Osobu koja vodi ljetopis i mati€nu knjigu imenuje Zadruzni
odbor.

Clanak 12.

Interesi u€enika ostvaruju se ustrojavanjem rada u jednoj ili viSe srodnih proizvodnih
i usluznih djelatnosti, odnosno osnutkom sekcija.

Sekcija je temeljna odgojno-obrazovna i radna jedinica Zadruge.
Zadruga ima ove sekcije:

JeziCna igraonica

EkolosSka skupina

Spretne ruke

Male vezilje

Engleska radionica
Rukotvorine

Velike vezilje

Origami

TehniCko-kreativna radionica

©CoNo,rwNhE

Uprava Zadruge moze na pocetku Skolske godine odluciti da se ustroje dodatne
sekcije kako bi se udovoljilo interesima ¢lanova.



Ustrojstvene oblike djelovanja sekcija odreduje uprava Zadruge.

Clanak 13.

Clanovi sekcije obavljaju ove zadaée:

- planiraju, programiraju i ostvaruju program,

- rasporeduju i evidentiraju rad svakog €lana,

- vrednuju rad i predlazu nagrade prema rezultatima rada,

- skrbe se o postivanju radnih obveza (o radnoj stezi),

- brinu se o inventaru i potroSnom materijalu, nadziru stanje sredstava za rad,
predlazu nabavke, vode knjigu blagajne i pregled rada.

Sekcija ima uditelja voditelja, a moze imati jednoga ili viSe suradnika.
Clanak 14.

Djelatnost Zadruge je javna.
Clanak 15.

Osnovna se sredstva mogu osigurati i darovima poduzeca, udruga, poduzetnika i iz
drugih izvora u skladu sa zakonom.

Clanak 16.
Nov€ana sredstva za djelovanje Zadruge stjeCu se:
- prodajom proizvoda i usluga nastalih radom u€enika u Zadruzi,
- potporom iz drzavnoga, zupanijskoga i gradskog-opcinskog proracuna,
- donacijama i sponzorstvom,
- darovima,
- iz drugih izvora u skladu sa zakonom.
Proizvode i usluge u promet stavlja Skola.

Clanak 17.

Zadruga nema poseban racun nego se njezina nov€ana sredstva vode na racunu
Skole.

Prihodi i trodkovi Zadruge u knjigovodstvu Skole bilieZze se na zasebnoj kartici.

Ukupan prihod Zadruge Cine sva novCana sredstva iz €lanka 16. koja Zadruga
ostvari tijekom godine i mogu se koristiti isklju€ivo za rad Zadruge.

NovCana se sredstva mogu trositi temeljem odluke upravnih tijela Zadruge.
Nalogodavac za isplate je ravnatelj Skole.



3. Upravljanje

Clanak 18.
Upravna tijela u Zadruzi jesu:
- Skupstina Zadruge i
- uprava Zadruge.

Clanak 19.

Skupstinu Zadruge Cine svi ¢lanovi Zadruge.

Skupstina se saziva najmanje jedanput godiSnje. Saziva je i predsjeda joj
predsjednik Zadruge. U izvanrednim okolnostima Skups$tinu mozZe sazvati i Zadruzni
odbor.

Skupstina utvrduje stajalista i smjernice za vodenje Zadruge i oni obvezuju upravu
Zadruge.

Clanak 20.

Zadrugom neposredno upravlja i njezine poslove vodi uprava Zadruge. Upravu Cine:

- Zadruzni odbor
- predsjednik Zadruge i
- tajnik Zadruge.

Mandat uprave traje 2 (dvije) godine i moze se ponoviti. Pojedinog ¢lana uprave
moZe se zamijeniti i prije isteka mandata. Zamjena se obavlja po istom postupku
kao i imenovanije.

Clanak 21.

Zadruzni odbor ima 7 (sedam) &lanova koje imenuje odnosno bira Skolski odbor, i
to:s

- 2 (dva) ¢lana iz reda osoblja Skole/ustanove,
- 1 (jednog) €lana iz reda roditelja uenika ¢lanova (¢lanak 8., stavak 1. Pravila),

3 Broj Clanova Zadruznog odbora ovisi 0 razvijenosti Zadruge i Cimbenicima, koji su potpunije obrazlozeni u Programu
uCenickog zadrugarstva u osnovnim i srednjim Skolama (Glasnik Ministarstva prosvjete i Sporta, broj 12, Zagreb, 14.
studenoga 1995.). Nacin predlaganja i zastupljenost predstavnika u Zadruznom odboru objasnjeni su na str. 19. i 20.
Programa. Valja, medutim, skrenuti pozornost barem na dva momenta:

a) C€lan Zadruznog odbora, kao i voditelj Zadruge, moZze biti i ravnatelj/ica Skole, posebice poradi naravi djelatnosti i svrha
u€enitke zadruge te uloge ravnatelja u stvaranju uvjeta za rad zadruge;

b) predstavnika lokalne samouprave (opéine-grada) ili Cetvrti (u Zagrebu) imenuje se ¢lanom Zadruznog odbora ako ¢e
to ocijenite uputnim i ako ¢e on stvarno sudjelovati u radu i pridonositi postizanju rezultata.



- 1 (jednog) Clana iz reda suosniva¢a odnosno ¢lanova Zadruge (Clanak 2., stavak
3. odnosno Clanak 8, stavak 2. Pravila),

- 2 (dva) €lana iz reda ucenika zadrugara, €lanova sekcija odnosno interesnih
skupina (€lanak 8., stavak 1. Pravila), te

- 1 (jednog) C€lana predstavnika jedinice lokalne samouprave (opcine-grada ili
gradske Cetvrti u Zagrebu) na €ijem je podrucju sjediSte Zadruge.

Zadruzni odbor izmedu svojih ¢lanova bira predsjednika, zamjenika predsjednika i
tajnika Zadruge.

Clanak 22.
Zadruzni odbor radi u sjednicama, koje saziva i vodi predsjednik.
Odbor se sastaje prema potrebi, kako zahtijevaju njegovi poslovi i zadace.
Odbor odlucuje vecéinom glasova svih svojih ¢lanova.

Clanak 23.

Zadruzni odbor obavlja ove poslove:

- donosi Pravila Zadruge,

- odluCuje u svezi s djelatnoS¢u Zadruge i uskladuje rad sekcija,

- utvrduje programe rada sekcija i donosi program rada Zadruge,

- donosi financijski plan (proracun) Zadruge te raspolaze sredstvima Zadruge,
- odlucuje o statusu, imenu,

- odlucuje o Clanstvu u Zadruzi,

- odluc€uje o nagradama i priznanjima za rad,

- vodi poslove u ovlasti Zadruge.

Clanak 24.
Zadruzni odbor moZze radi dogovora, obavjeScivanja, ili drugih razloga vaznih za
djelovanje i napredak Zadruge, organizirati sastanke pojedinih sekcija. DuzZan ih je
odrzati na zahtjev najmanje jedne tre€ine ukupnog broja sekcija.
ZakljuCci tih sastanaka smjernice su za dalji rad uprave Zadruge.

Clanak 25.
Predsjednik Zadruge vodi rad upravnih tijela i poslove Zadruge.

Predsjednik Zadruge ujedno je predsjednik Zadruznog odbora i Skupstine Zadruge.

Predsjednik Zadruge predstavlja i zastupa Zadrugu. U pitanjima koja se odnose na
prava i obveze Skole prije zastupanja mora dobiti ovlastenje ravnatelja Skole.

Predsjednik potpisuje zakljuCke upravnih tijela, Pravila i druge akte Zadruge,
raspolaze nov€anim sredstvima u skladu s rasporedom sredstava utvrdenim
financijskim planom (proracunom) Zadruge i obavlja druge poslove od interesa za
Zadrugu.



U sluCaju sprijeCenosti predsjednika, njegove obveze obnaSa zamjenik
predsjednika.

Clanak 26.

Tajnik Zadruge organizira i vodi opc¢e, administrativne, financijske, pravne i druge
poslove te pomaze predsjedniku Zadruge u obnasanju njegovih zadaca i pripremi
sjednica.

Tajnik vodi poslovnu komunikaciju s drugim sudionicima u programu Zadruge.
Clanak 27.

Struénog voditelja Zadruge i struéne voditelje sekcija imenuje Skolski odbor na
prijedlog Uciteljskog vije¢a i uz prethodnu suglasnost uprave Zadruge.

Voditelji:

- uz neposrednu suradnju u€enika planiraju, programiraju i organiziraju proizvodni
rad,

- odabiru najdjelotvornije metode i oblike rada,

- prate, usmjeravaju i potiCu rad ucenika,

- omogucuju ucCenicima vezu s drugim stru€njacima i dostupnost dobrih izvora
znanja,

- odgovorni su za sigurnost ucenika u radu,

- suraduju s roditeljima i suodgojiteliima te upoznaju druge ucitelje s radnim
rezultatima.

Voditeliem moze biti imenovan i struénjak izvan Skole, ako ispunjava uvjete
propisane za ucitelja.

Voditelji ¢ine Zadruzno stru¢no vijeée* i u ostvarivanju svojih zadaca postuju stru¢ne
pedagoske i znanstvene zasade.
4. Mjere za poticaj i potporu uéenika
Clanak 28.
Poticanje ucenika ostvaruje se sudjelovanjem na smotrama, susretima,

natjecanjima, sajmovima, ljetnim Skolama i kampovima te dodjeljivanjem pohvala,
priznanja i nagrada.

4 Zadruzno stru¢no vijece izuzetno je vazno tijelo. Njegov sastav ovisi o vrsti odgojno-obrazovne ustanove (time i Zivotnoj
dobi uéenika), programu, razvijenosti, naravi i razini djelatnosti Zadruge, te 0 mjestu u kojem je sjediSte Skole. Primjerice,
Zadruzno stru¢no vijece jednorodne Zadruge male podrucne Skole mogu ¢initi ucitelji te Skole i vanjski suradnici, kao $to ¢e
Zadruzno struéno vijeée razvijene Zadruge s vide sekcija i pokusima i istraZivanjima - osim voditelj(ic)a i suradnik(c)a iz reda
nastavnog osoblja i vanjskih suradnika - €initi i mentori (znanstvenici, stru¢njaci i dr.), te savjetnici i eksperti za interaktivne
zadace (ukljuujuci voditelje ili suradnike projekata znanstvenih i struénih ustanova u kojima €lanovi zadruge sudjeluju,
psihologa, vrsnog metodi¢ara uCenitkog zadrugarstva itd., ali i prakti¢ara koji je vodeéi u nekoj djelatnosti - na pr., u selekciji
matica).



Za neposredan prinos ostvarenju zadruznih proizvodnih rezultata i usluga u€enicima
se mogu dodijeliti nov€ane nagrade.

Prigodom vrednovanja rada prosuduju se postignuca, zalaganje i ponaSanje.

Priznanja, pohvale i nagrade mogu izricati odnosno dodjeljivati:®

- Skupstina Zadruge

- Zadruzni odbor

- Skolski odbor

- UCiteljsko vijece

- uCitelj (profesor) voditel;.

Clanak 29.

UcCenici, koji tijekom Skolske godine postignu najbolje rezultate, stjeCu pravo
sudjelovanja na smotrama, susretima i natjecanjima viSeg stupnja, a ponajbolji u
ljetnim Skolama i kampovima.

Na susretima i smotrama rezultate rada i pokusa prikazuju pojedinci i vrste.?

Smotre, susreti i natjecanja organiziraju se iz teoretskih i prakti¢nih znanja.

Clanak 30.

Uc€enik za rad u Zadruzi mozZe biti pohvaljen. Pohvala se izrice usmeno ili daje
napismeno.

Clanak 31.

Nagrada se dodjeljuje pojedincima, zadrugama ili sekcijama u zadruzi za iznimne
rezultate u radu i unapredivanju u€eni¢kog zadrugarstva.

Nagrada pojedincu, zadrugama ili sekcijama dodjeljuje se za izvanredna postignuca
na natjecanjima, i to kao novc€ani iznos za obrazovne, kulturno-umjetnicke, Sportske
i druge potrebe (za ulaznice, izlete, kupnju knjiga isl.).

Uz novc€ani iznos nagradenima se urucuje isprava iz koje se vidi zasto je nagrada
dodijeljena i o kakvoj se nagradi radi.s

5 1 u ovom kao i svim drugim Clancima nazive uskladite s onima koji su uobiCajeni u vasoj ustanovi. Tako, primjerice,
ucenicki dom nema Skolski nego Domski odbor, a Centar ima Upravno vijece.

6 U popis tijela i pojedinaca koji mogu izricati i podjeljivati pohvale, priznanja i nagrade nije uvrSteno Zadruzno struéno
vije¢e. Razlog tome nije njegovo zanemarivanje nego pretpostavka da ¢e na njegov prijedlog takvo $to uciniti Ugiteljsko
(Nastavno) vijece &ija je odluka »vecée specifitne teZine«. Medutim, nema zapreke da ovo tijelo uvrstite u popis ako zbog ma
iz kog razloga drzite da je to oportuno a ne samo predmetno relevantno.

7 Pod vrstom se razumijeva skupina, tim i sl.

8 Postoje dvojbe o tome valja li ustrajati na entuzijazmu i dragovoljnosti voditelja i suradnika sekcija i Zadruge ili pak
struénost (kompetentnost, meritornost i vrsnost) i motiviranost i u u¢enitkom zadrugarstvu nagradivati kao i u svakoj drugoj
profesionalnoj djelatnosti. Posebice se to vezuje uz normu, promicanje u zvanje mentora i savjetnika, te novéano i
materijalno (ali i moralno) nagradivanije. Zasto?



5. Prijelazne i zavrsne odredbe

Clanak 32.

Zadruga moze prestati s radom zbog nepostojanja osnovnih radnih uvjeta.

Odluku o prestanku rada Zadruge donosi osnivac.

Ostatak sredstava prenosi se u vlasnistvo Skole.

Clanak 33.

Ova Pravila mijenjaju se i dopunjuju na isti nacin na koji su donijeta.

Izmjene i dopune mogu predlagati uprava Zadruge, pojedine sekcije, Skolski odbor i
ravnatelj Skole.

Clanak 34.

Ova Pravila stupaju na snagu nakon $to ih potvrdi Skolski odbor.

Jedan primjerak potvrdenih Pravila dostavlja se Hrvatskoj udruzi uceniCkog
zadrugarstva.®

KLASA: 602-02/16-01/28 Voditeljica Zadruge:
URBROJ: 2140/2-380-6-16-01

Gordana Simunié, prof.

Skolski odbor potvrdio je ova Pravila u svojoj 4. sjednici odrzanoj 4. ozujka 2016.

Predsjednica Skolskog odbora: Ravnatelj:
Gordana Simuni¢, prof. Kresimir Kralj, prof.
1. Uloga voditelja i suradnika i sekcije i Zadruge nije kampanjska. Nemoguce je, primjerice za pripremu nastupa na

smotri, izdvojiti ponajbolje uéenike u redovitoj nastavi, jer u redovitoj nastavi takvih sadrzaja (osim u sluéaju nekih
struénih Skola) nema. Naprotiv, gotovo sve sekcije nalazu stalan radni angazman voditelja i suradnika - nalazu ga
Zivotni ciklus (biljke, Zivotinje), narav i dinamika radnog procesa (stjecanje umije¢a izrade Cipke zahtijeva dvije do tri
godine; niz procesa nije moguée prekinuti Zeli li se posti¢i ikakav uginak, itd.), te potreba stalnog strutnog
usavrSavanja voditelja i suradnika (cjelozivotno uéenje). Na tome polivaju zahtjevi za primjereno sankcioniranje
voditeljstva u Prvalniku o normi.

Buduéi da ucinkovit voditeljski rad nalaZe stjecanje i posjedovanje struénog, metodickog i posebnog znanja i vjestina,
te sustavno struéno osposobljavanje i usavr8avanje, koje u u¢enitkom zadrugarstvu ima svoje nagladene posebnosti
(zbog toga jer se odgojno-obrazovni proces odvija kao radni proces u kojem su razvidni inovativnost, poduzetnost i
kooperativnost, te posebne socijalne vjestine), na tim se racionalama temelji zahtjev za promicanje voditelja sekcija i
ucenickih zadruga u zvanje mentora i savjetnika.

Ne postoje razlozi zbog kojih se primjerno zalaganje (iznadprosje¢no) u ucenickoj zadruzi nebi i novéano nagradivalo -
dakako, sukladno moguénostima i primjereno naravi i svrsi ucenickog zadrugarstva.









